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Sunuş
     Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
Emrullah ARSLAN

Okul Müdürü

İçindekiler

SunuŞ…………………………………………………………………………………………………………………………………….1
İçindekiler…………………………………………………………………………………………………………………………….2
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ……………………………………………………………………………….3
6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ……………………………………………………………………………………………………..

Okulun Kısa Tanıtımı …………………………………………………………………………………………………………………6
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler……………………………………………………………………………….9
14PAYDAŞ ANALİZİ……………………………………………………………………………………………………………………..

GZFT(Güçlü,Zayıf,Fırsat,Tehdit)Analizi…………………………………………………………………………..…….…24 Gelişim ve Sorun Alanları…………………………………………………………………………………………………………26
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER…………………………………………………………………27
MİSYONUMUZ.......................…………………………………………………………………………………………………27
VİZYONUMUZ ………………………………………………………………………………………………………………………..27
TEMEL DEĞERLERİMİZ…………………………………………………………………………………………………………….27
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER…………………………………………………………………………………28
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM…………………………………………………………………………………….28
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI………………………………………………………30
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE………………………………………………………………………………………………32
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME………………………………………………………………………………………………34
EKLER:……………………………………………………………………………………………………………………………………35


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
STRATEJİK PLANIN AMACI

           Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

Stratejik plan dokümanı İnebolu Mustafa Şerbetci İlkokulu Müdürlüğünün, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024-2028 yıllarında gerçekleştireceği amaç, hedef, ve stratejileri kapsamaktadır.

STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi

	2
	22.04.2021 tarih ve 31462 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”

	3
	12.Kalkınma Planı

	4
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	5
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	7
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	
	Diğer Kaynaklar


ÇALIŞMA TAKVİMİ
          Okulumuzun Stratejik Planlama süreci ( 2024-2028 ) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından Okulumuzun toplantı salonunda çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlamıştır.

         Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden ‘’Stratejik Plan Üst Kurulu’’ ve ‘’Stratejik Planlama Ekibi’’ kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

         Stratejilerin Belirlenmesi
          Stratejik Planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan ön çalışma taslağı hazırlanmıştır.

           Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

          Okulun vizyon ve misyonu gözden geçirilerek revize edildi.

          GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar, tehditler, güçlü yanlar ve fırsatlar belirlenerek kurumun faaliyetlerine yönelik tespitler yapılmaya çalışıldı.

İLÇE MEM İLE OKUL/KURUM STRATEJİK PLANLAMA TAKVİMİ
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Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Emrullah ARSLAN
	Okul Müdürü
	Hatice EREN
	Müdür Yardımcısı 

	Hatice EREN
	Müdür Yardımcısı
	Serkan ULUSAN
	Öğretmen

	Özlem KESKİN
	Öğretmen
	Nilüfer CİVELEKOĞLU
	Öğretmen

	Sibel KARABULUT
	Okul Aile Birliği Başkanı
	İsrafil YALÇİN
	Öğretmen

	Sevda SOĞANCI
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Merve KENÇ
	Öğretmen

	
	
	Elif BALBAY BATUR
	Öğretmen

	
	
	Dilek BALTAOĞLU
	Gönüllü Veli 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz ilk olarak 2011 yılında Eğitim ve öğretime açılmıştır ve halen burada Eğitim ve Öğretime devam etmektedir. İnebolulu İşadamı Sayın Mustafa ŞERBETÇİ tarafından yaptırılmıştır. Hayırseverimizin adı verilmiştir.
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MUSTAFA ŞERBETCİ İLKOKULU
         Okulumuz 2011-2012 Eğitim-Öğretim yılında faaliyete geçmiş olup önceden İsmet Paşa İlköğretim Okulu olarak eğitim öğretim faaliyetlerini yürütmekteydi. İlçenin nüfus yoğunluğu bakımından en kalabalık mahallesi olan Aşağıhatıpbağı Mahallesinin tek okulu olması nedeniyle ihtiyaç duyulmuş ve bu nedenle İnebolulu Hayırsever İş adamı Mustafa ŞERBETCİ tarafından 2008 yılında temeli atılarak yeni okul binası yaptırılmıştır. 2011 yılı içerisinde eğitim öğretime açılmıştır. 2012 yılında getirilen 4+4+4 sistemiyle ilkokula dönüştürülmüş olup halen ilkokul olarak faaliyet göstermektedir.
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YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZ

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi

	2
	22.04.2021 tarih ve 31462 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”

	3
	12.Kalkınma Planı

	4
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	5
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	7
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	
	Diğer Kaynaklar


YASALAR

	Sıra No
	Tarih
	Sayı
	No
	Kanun Adı

	1
	
	
	
	T.C Anayasası

	2
	23.07.1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	3
	24.06.1973
	14574
	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu

	4
	19.02.1959
	10139
	7201
	Tebligat Kanunu

	5
	06.03.1340
	63
	430
	Tevhid-i Tedrisat Kanunu

	6
	24.09.1983
	18171
	2893
	Türk Bayrağı Kanunu

	7
	19.03.1981
	17284
	2429
	Ulusal Bayram ve Genel Tatiller


YÖNETMELİKLER
	Sıra No
	Yayın Tarihi
	Sayı
	Yönetmelik Adı

	1
	31.03.2023
	32149
	Devlet Yardımlarının Uygulanması, Koordinasyonu, İzlenmesi ve Değerlendirilmesine İlişkin Usül ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	2
	22.04.2021
	31462
	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3
	27.06.1983
	18090
	Aday Memurların Yetiştirilmelerine Dair Genel Yönetmelik

	4
	27.04.2004
	25445
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunun Uygulanmasına İlişkin Esas 

	5
	26.07.2002
	24822
	Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik

	6
	27.10.1971
	13999
	Devlet Binaları İşletme, Bakım, Onarım Hakkında Yönetmelik

	7
	26.07.2014
	29072
	Okul öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	8
	12.01.1983
	17926
	Devlet Memurlarının Şikayet ve Müracaatları Hakkında Yönetmelik

	9
	24.10.1982
	17848
	Disiplin Kurulları ve Disiplin Amirleri Hakkında Yönetmelik

	10
	25.10.1982
	17849
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık ve Kıyafetine Dair Yönetmelik

	11
	09.10.2012
	28436
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ek Ders Yönetmeliği

	12
	05.04.1982
	17655
	Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Törenler

	13
	15.11.1990
	20696
	Mal Bildiriminde Bulunulması Hakkında Yönetmelik

	14
	29.05.1995
	22297
	MEB Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	15
	22.08.2001
	24501
	MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği

	16
	31.05.2005
	25831
	MEB Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

	17
	04.01.1965
	337
	Okulların Merasim Geçiş Yönetmeliği

	18
	26.11.1992
	21417
	Öğretmenler Günü Kutlama Yönetmeliği

	19
	13.08.2005
	25905
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği

	11
	20.06.2006
	26204
	Resmi İstatistiklerde Veri Gizliliği ve Gizli Veri Güvenliğine İlişkin Usül ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	12
	12.09.1984
	18513
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	13
	02.12.2004
	25658
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	14
	18.01.2007
	26407
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	15
	01.10.1981
	17475
	Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapılacak Törenler Yönetmeliği

	16
	03.03.2004
	25391
	Yıllık Ücretli İzin Yönetmeliği


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KASTAMONU
	İlçesi: İNEBOLU

	Adres: 
	Aşağıhatıbağı Mah. Abdurrahmanpaşa Cad. No:63/1 İnebolu/KASTAMONU
	Coğrafi Konum (link):
	41°58'16.5"N 33°45'23.2"E

	Telefon Numarası: 
	0 366 811 64 13
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	725368@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://mustafaserbetci.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	725368
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011
	Toplam Çalışan Sayısı
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	146
	Öğretmenlerin Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	154
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	300
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16,66
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16,66

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13,63
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	5
	8
	13

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	15
	25


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	60
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25+15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	650
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	400
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	20
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	250
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA SINIFI /A
	15
	14
	29
	3/A SINIFI
	12
	12
	24

	ANASINIFI/B
	14
	14
	28
	3/B SINIFI
	10
	10
	20

	1/A SINIFI
	7
	10
	17
	3/C SINIFI
	10
	11
	21

	1/B  SINIFI
	8
	10
	18
	4/A SINIFI
	9
	10
	19

	1/C  SINIFI
	11
	7
	18
	4/B SINIFI
	9
	11
	20

	2/A SINIFI
	8
	8
	16
	4/C SINIFI
	9
	9
	18

	2/B SINIFI
	8
	8
	16
	3/4.Sınıf –Otistik Hafif A Şubesi
	1
	1
	2

	2/C SINIFI
	9
	7
	17
	3.Sınıf –Otistik-Orta-Ağır A Şubesi
	0
	1
	1

	2/D SINIFI
	6
	11
	17
	
	146
	154
	300


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	15

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	35  mbit

	
	
	
	


FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLER

          Durum Analizinde belirtildiği gibi burada anılan 222 SK, 1739 SK, 6287 SK ve 657 SK ile Bakanlığımızın tüzük, yönerge, yönetmelik, genelge ve tebliğlerinde belirtilen milli hedef ve çalışmalar ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün il genelinde yürüttüğü çalışma ve projelere uygun çalışmaları yürütmekle mükelleftir. Bunların en başında;

-Eğitim-öğretim ve buna bağlı hedefleri gerçekleştirmek

-Milli Eğitim Temel Kanunu’nda hedeflenen eğitim-öğretim gören nesillerimizin iyi insan iyi vatandaş olmaları yönündeki temel bilgi, beceri ve davranışların benimsetilmesi ile bulunduğu çevrenin Eğitim, Kültür, ve sosyal hayatının gelişimine katkıda bulunabilmektir. Yani asli görevimiz Temel Eğitimi vermek ve Hayat Boyu Öğrenme çalışmalarına destek olmaktır.

OKUL HİZMET LİSTESİ

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma kayıt örneği..vb.

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Bilimsel araştırmalar

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yaygın eğitim

	Okul çevre ilişkileri
	Mezunlar (öğrenci)

	Rehberlik
	Toplum hizmetleri

	Staj çalışmaları (Eğitim Fakültesi Öğrencileri)
	


OKUL FAALİYET ALANLARI
	FAALİYET ALANI:

EĞİTİM
	FAALİYET ALANI:

YÖNETİM

	Rehberlik Hizmetleri

· Veli

· Öğrenci

· Öğretmen
	Öğrenci İşleri Hizmeti

· Kayıt-Nakil işleri

· Devam-devamsızlık

· Sınıf geçme vb.

	Sosyal-Kültürel Etkinlikler
· Halk Oyunları

· Drama

· Satranç

· Belirli gün ve haftalar

· Milli bayramlar
	Öğretmen İşleri Hizmeti
· Derece/kademe terfi

· Hizmet içi eğitim

· Özlük hakları

· Ödemeler

	Spor Etkinlikleri
· Futbol

· Voleybol

· Atletizim

· Masa Tenisi

· Hentbol

· Yarışmalar
	

	FAALİYET ALANI:

ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI:

MESLEK EDİNDİRME

	Müfredatın İşlenmesi
	Eğitim Öğretim Faaliyetleri

	Kurslar
· Yetiştirme

· Hazırlama
	Halk Eğitim Kursları

	Proje Çalışmaları
· Yiğit İnebolu Okuyor

· Spor Dostu İnebolu

· ÇEDES Projesi

· AB Projeleri
	


	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğretmenler
	Öğrenci Servis Şoförleri

	Personeller
	Veliler

	Öğrenciler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	Mahalle/Köy Muhtarları

	
	İnebolu Devlet Hastanesi

	
	Belediye


PAYDAŞ ANALİZİ
	Paydaş adı
	İç paydaş/ Dış paydaş
	Önem derecesi
	Etki derecesi
	Önceliği /Nedeni

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5
	5 (Bilgilendir, Birlikte Çalış )
Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliğinde olmamız gereken kurum

	Veliler
	Dış Paydaş
	4
	4
	4(Bilgilendir, Birlikte Çalış )

Doğrudan ve dolaylı hizmet alan

	Okul-Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5
	5(Bilgilendir, Birlikte Çalış )

Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliğinde olmamız gereken kurum

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5
	5(Bilgilendir, Birlikte Çalış )

Varoluş sebebimiz

	Mahalle ve Köy Muhtarlıkları
	Dış Paydaş
	2
	1
	2 (İzle, Gözet )

Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliğinde olmamız gereken kurum

	Devlet Hastanesi
	Dış Paydaş
	4
	2
	3 (İzle, Birlikte Çalış)
Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliğinde olmamız gereken kurum

	Belediye
	Dış Paydaş
	5
	5
	5(Bilgilendir, Birlikte Çalış )

Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliğinde olmamız gereken kurum



	Servis Şoförleri
	Dış Paydaş
	3
	4
	4 (Bilgilendir,Gözet)

Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliğinde olmamız gereken grup




5:Tam                       4:Çok                    3:Orta                   2:Az                 1:Hiç

Paydaş Analizi Metni
Okulumuzun paydaş analizi yapılırken okulumuzda görevli öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlarına yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları göz önünde bulundurulmuştur. Paydaşların görüşleri alınırken genellikle anket yöntemi uygulanmıştır. Ayrıca Kaymakamlık, Belediye Başkanlığı, İlçe Milli Eğitim Müdürü gibi paydaşlarla da görüşmeler yapılmıştır. Öğretmenler ve diğer çalışanlarla yapılan stratejik plan toplantıları da katılımcılığın sağlanması açısından plana katkı sağlamıştır.

TEŞKİLAT ŞEMASI
[image: image6.png]Ogretmenler Kurulu
ve Komisyonlar

Okul Gelisim ve
Yénetim Ekibi

Yardim: Hizmetler

Rehberlik Hizmetleri

Okul Aile

Mildilr Yardimaist

Ogretmenler

Sosyal Kuliipler





İnsan Kaynakları
           Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli  Eğitim  Bakanlığının  politika ve  stratejisine  uyumlu  olarak  “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler  okulumuzun  kilit  süreçleri  ile  uyum  içerisindedir.  Okulumuzun  kilit süreçleri  Okul  Gelişim  Yönetim  Ekibinde  “eğitim-öğretim  süreci”,    ”okul-veli  ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 

           Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına göre 

insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda personel istihdamı yapılmaktadır. Çalışanların  kısa  süreli  (rapor,    izin  vb.)  ayrılmaları  durumunda  ise  dersin  boş geçmemesi  için  gerekli  planlama yapılmaktadır.  Yönetici  veya  dersi  boş  olan öğretmenler derslere girmektedir. İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz önüne  alınarak  ders  planlamaları ve  nöbet  uygulamaları  yapılmaktadır.  Çeşitli görevlendirilmelerde  ve  görev  dağılımında  çalışanların  uzmanlık  alanları  ve 

yetkinlikleri esas alınmaktadır. 
           Okulumuzda  eğitim-öğretim  kalitesi  yüksek,  kendi  alanlarında  yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere  göre  bilgilendirilmekte, öğretmenlere  yapılan  anketlerde  ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet  içi  eğitim  planları  yapılmaktadır.  Misyon  ve  vizyonumuzdaki  değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla  çalışanlara  kurumumuz  örgüt  kültürüne  uygun,    hizmet  içi  eğitimleri verilmektedir.  Öğretmenlerimizin  bireysel  düzeyde  ilgi  ve  yetenekleri doğrultusunda  ders  dışı  etkinlikler,    sosyal  kulüpler,    ders  dağıtım  çizelgeleri planlanmaktadır.  Ekip  düzeyinde  ise  örgüt  kültürünü  yansıtmak,  bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri  ile  işbirliğine  açık  öğretmenlerimiz  tarafından  öğrenme  olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. 

Okulda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar
	Sıra No
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	1
	Öğretmenler Kurulu
	Okul, öğrenci,eğitim-öğretim vd. ile ilgili kararlar alır.

	2
	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Müfredat, araç gereç ve ders kitapları, metod, teknik vb. konuları görüşür.

	3
	Okul Aile Birliği Denetleme Kurulu
	Okul ile veliler arasında köprü vazifesi görür. Mali /sosyal/ kültürel çalışmalar yapar. Yapılan çalışmaları denetler.

	4
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okulun kültürel etkinliklerini planlar.

	5
	Rehberlik  Hizmetleri Yürütme Komisyonu/ Psikososyal Müdahale ve Krizi Önleme Komisyonu
	Özel eğitim, öğrenci davranışlarının geliştirilmesi ile ilgili çalışır.

Rehberlik açısından okulun ihtiyaç ve problemlerini gözden geçirir; bunların somut olarak belirlenmesi yollarını arar.

	6
	Bağımlılıkla Mücadele Komisyonu
	Bağımlılıkla mücadele konusunda bilimsel çalışmaların yapılmasını teşvik eder ve koordinasyonu sağlar.

	7
	Proje Komisyonu
	Yürütülmekte olan projeleri takip ederek düzemli uygulanmasını sağlar.

	8
	BİLSEM Okul Yönlendirme Komsiyonu
	Sınıf öğretmeni tarafından önerilen öğrenci/öğrencilerin gözlem formlarını değerlendirerek aday gösterilecek öğrencileri belirler.

BİLSEM sınavı ile ilgili diğer iş ve işlemleri yürütür.

	9
	Şiddeti Önleme Komisyonu
	Çocuk ve kadınlara yönelik şiddet konusunda seminer veya eğitimler verir. Huzurlu bir okul ortamı oluşturmak için çalışmalarını yürütür.

	10
	Maddi Yardım Komisyonu
	Yapılan yardımların resmi kayda alınmasını sağlar ve denetler.

	11
	Eser İnceleme ve Seçme Komisyonu
	Etkinliklerde okunacak eserleri inceler. Seçme vazifesini yerine getirir.

	12
	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Satın alma komisyonunca alınan ürünleri kontrol ederek durum bildirir.

	13
	Web Yayın Komisyonu
	Okul internet sitesini yayınlar, yönetir.

	14
	Çalışma Ortamı Gözetim Komisyonu
	İş Sağlığı ve Güvenliği ile alakalı iş ve işlemleri yürütür.

	15
	Okul Sağlığı ve Yönetimi Kurulu
	Öğrencilerin ve okul/kurum çalışanlarının sağlığının korunmasına yönelik adımlar atar.

	16
	Tören ve Kutlama Komisyonu
	Törenlerinin amaca uygun olarak kutlanabilmesi için yapılacak çalışmaların zamanlamasını yaparlar ve gereken araç ve gereçleri sağlarlar. 

	17
	Taşınır, Sayım Komisyonu
	Yılsonu demirbaş eşya sayımını gerçekleştirir.

	18
	Satın Alma Komisyonu
	Okul kaynaklarıyla alınan mal, malzeme ve araç gereçle ilgili görüşür.

	19
	Etik Komisyonu
	Kurum ve kuruluşlarda, etik kültürünü yerleştirmek ve geliştirmek, personelin etik davranış ilkeleri konusunda karşılaştıkları sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde ve yönlendirmede bulunmak ve etik uygulamaları değerlendirmektir.

	20
	Su Verimliliği Birimi
	Daha az su kullanarak aynı miktardaki işi yapabilmesini sağlamak.

	21
	Dilimizin Zenginlikleri Projesi Okul Yürütme Komisyonu
	Dilimizin Zenginlikleri Projesi’nin hazırlanan plan doğrultusunda yürütülmesini sağlamak.


KURUM YÖNETİCİ VE İDARİ PERSONELE İLİŞKİN BİLGİLER
 Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı (2024)
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu(2024)
	Eğitim Düzeyi
	Kişi Sayısı

	Ön Lisans
	0

	Lisans
	1

	Yüksek Lisans
	1

	Toplam
	2


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibariyle Dağılımı (2024)
	Yaş Düzeyleri
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	20-30
	1
	1
	2

	30-40
	
	
	

	40-50
	
	
	

	50+…
	
	
	

	TOPLAM
	1
	1
	2


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler (2024)

	Hizmet Süreleri
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1-3 Yıl
	
	
	

	4-6 Yıl
	0
	1
	1

	7-10 Yıl
	1
	0
	1

	11-15 Yıl
	
	
	

	16-20 Yıl
	
	
	

	21+…Yıl
	
	
	

	TOPLAM
	1
	1
	2


İdari Personelin Kurumda Çalıştığı Süre Tablosu (2024)
	Kurumda Çalıştığı Süre
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	0-1
	
	
	

	2-4
	1
	1
	2

	5-8
	
	
	

	8 ve üzeri
	
	
	

	TOPLAM
	1
	1
	2


ÖĞRETMENLERE İLİŞKİN BİLGİLER
2024 Yılında Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı

	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Sınıf Öğretmeni
	5
	8
	13

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehberlik Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	2
	3

	TOPLAM
	7
	13
	20


Öğretmenlerin Yaş İtibariyle Dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	20-30
	3
	0
	3

	30-40
	3
	10
	13

	40-50
	0
	2
	2

	50+…
	1
	1
	2

	TOPLAM
	7
	13
	20


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	1-3 Yıl
	2

	4-6 Yıl
	1

	7-10 Yıl
	9

	11-15 Yıl
	3

	16-20 Yıl
	1

	21+…Yıl
	4

	TOPLAM
	20


DESTEK PERSONELE (HİZMETLİ-MEMUR) İLİŞKİN BİLGİLER:
2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı:
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	0
	0

	2
	Geçici İşçi (696 KHK)
	0
	1
	M.E.B (6)
	1

	3
	Hizmetli
	1
	0
	24
	1

	4
	Sigortalı İşçi (İŞ-KUR)
	1
	0
	0
	1

	Toplam
	2
	1
	30
	3


Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	0
	1
	60
	19
	40
	3
	14
	4


Teknolojik Düzey
          Okulumuzda sınıflarda derslerin öğretiminde, velilere verilen rehberlik vb. eğitimlerde öğretmenlerimiz tarafından, İdarede; Öğrenci, personel, mali, iletişim iş ve işlemlerinde, sosyal etkinlikler, dinletiler, yayınlardan faydalanmada teknolojik araç gereçler etkin ve doğru olarak kullanılmaktadır.

Okulun Fiziki Alt Yapısı
	Fiziki Mekan
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmenler Odası
	X
	
	1
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	

	Resim Odası
	
	X
	
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X
	
	

	Yemekhane
	
	X
	
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	

	Otopark
	
	X
	
	

	Spor Alanları
	X
	
	
	

	Kantin
	X
	
	1
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı
	
	X
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	X
	
	1
	

	Bölüm Yönetici Odası (Müdür Odası)
	X
	
	1
	

	Bölüm Dersliği/Sınıf
	X
	
	18
	

	Arşiv
	X
	
	1
	

	Müdür Yardımcısı Odası
	X
	
	1
	

	Mescit
	X
	
	1
	


Mali Kaynaklar
	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	37.500
	
	
	
	
	

	Özel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	250
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak veya Projeler
	
	
	
	
	
	

	Okul Kooperatifi
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	37.750
	
	
	
	
	


Okul Gelir-Gider Tablosu
	
	

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	18.599,70 tl
	18.599,70 tl

	Yangın Tüpü Dolum ve Alımı
	9.998,14 tl
	9.998,14 tl

	Zil Sistemi ve Güvenlik Kamerası Alımı
	22.000.00 tl
	22.000.00 tl

	Mobilya ve Beyaz Eşya Alımı
	15.999,43 tl
	15.999,43 tl

	Genel Donatım Alımı
	5.000.01 tl
	5.000.01 tl

	Kırtasiye
	14.199,7 tl
	14.199,7 tl

	Jeneratör Yakıtı Alımı
	39.733,30 tl
	39.733,30 tl

	Sanatsal Malzeme Alımı
	3.999,96 tl
	3.999,96 tl

	Toplam
	129.530,24 tl
	129.530,24 tl


Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam Öğretmen Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	20
	146
	154
	300
	13,63


Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	Öğrenci Sayısı
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	
	
	
	
	
	
	

	Toplam
	264
	304
	319


Yerleşim Alanı ve Derslikler
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2 )
	Bina Alanı (m2 )
	Bahçe Alanı (m2 )
	Bahçe Oyun Alanı(m2 )

	1350
	650
	700
	400


KURUM DIŞI ANALİZ

          Okulumuzun durum analizi yapılırken incelenen üst politika belgeleri aşağıda belirtilmiştir. Bakanlığımızca belirlenen öncelikler baz alınarak okulumuzda eğitim anlayışının geliştirilmesi ve okulumuzun gelecekteki ihtiyaçlarının neler olacağı tespit edilmeye çalışılmıştır.

Üst Politika Belgeleri:

1)MEB-2024-2028 Stratejik Planı

2)Kastamonu MEM 2024-2028 Stratejik Planı

3)Orta Vadeli Program 2023-2025

4)MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi

5)Milli Eğitim Strateji Belgesi

6)Kamu Kurum ve Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT)

7)MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı

8)Milli Eğitim ile İlgili Mevzuat

9)Kastamonu İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Programı

Üst politika belgeleri analiz edildiğinde okulumuzun 2024-2028 yılları stratejik plan döneminde eğitim-öğretim hizmetlerinin sunumu sürecinde önceliklendirdiği konular ise şunlardır:

· Eğitim-öğretim sürecinde kaliteyi artırmak.

· Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

· Okula devam konusunda çalışmalar yapılması

· Kurum kültürünün geliştirilmesi
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Sınıflardaki öğrenci sayısının 20-25 aralığında olması
· Özel eğitime muhtaç öğrencilerimize destek sağlayabilecek özel eğitim sınıflarımızın bulunması

· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

	Çalışanlar
	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

· Personelin idare ile rahat görüşebilmesi
· Öğretmen kadrosunun tecrübeli olması

· Kurum personelinin fedakar çalışmaları

· Personel arasında ziyaretleşmelerin ve beşeri ilişkilerin iyi durumda olması

	Veliler
	· Velilerimiz eğitim sürecinde öğretmenlerimizle ve okul yönetimi ile iş birliği içinde olması. 
· Okul –Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binamızın düzenli, temiz ve bütün imkânlarının yeterli olması.

· Kurumun teknolojik altyapısının olması

· Bütün sınıf ve şubelerde VDSL bağlantısının olması

· Okulumuzun yakınında kullanabileceğimiz bir salonun, spor alanlarının bulunması

	Donanım
	· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

	Bütçe
	· Milli Eğitim Bakanlığı tarafından gönderilen ödeneklerle kırtasiye, temizlik vb ihtiyaçlarımızı karşılanması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim süreçleri içerisinde öğretmenlerimizin, öğrencilerimizin ve velilerimizin görüşleri alınarak başarılı bir yönetim süreci olması.

· İdare tarafından gelişmelerin ve değişimlerin yakından takip edilmesi

· Görev tanımlamalarında başvurabileceğimiz bir yönetmeliğin olması

	İletişim Süreçleri
	· Etkili iletişim kullanımının yeterli olması.


Zayıf Yönler

	Çalışanlar
	· Okulumuzda sürekli çalışan sadece 1 geçici işçinin bulunması
· Okulumuzda güvenlik personelinin bulunmaması

	Veliler
	· Parçalanmış aileler

· Ailelerin ekonomik sıkıntıları

	Bina ve Yerleşke
	· Okul girişinde trafik yoğunluğu yaşanması

	Donanım
	· Okulun spor salonunun olmaması 

	Bütçe
	· Okul bütçesinin yeterli olmaması

	Yönetim Süreçleri
	· Okul güvenliğinin yetersiz oluşu.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

· Okul idaresinin güçlü beşeri münasebetleri

· Uyumlu halkla ilişkilerin olması, velilerin duyarlı olması

	Ekonomik
	· Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması, 

· Derslerin teknoloji destekli işlenmesi

· Sınıf sayılarının standart dahilinde olması



	Sosyolojik
	· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması

· Okulun ilçe merkezinde bulunması

· Bilgi ve birikimlerin paylaşılması

· Personel arasındaki iletişimin güçlü olması

· Personelin birbirine destek olması

	Teknolojik
	· Sağlıklı internet bağlantısının olması

· Bilgisayar ve eğitim teknolojilerini kullanabilen personelin olması

	Mevzuat-Yasal
	· MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

· Eğitim-öğretim ve idari çalışmalarımızı şekillendiren mevzuat hükümleri ve yönetmeliğin varlığı

· Eğitim-öğretime destek birimlerinin olması, birlikte kullanılabilmesi

	Ekolojik
	· İlçemizin tarihi ve kültürel potansiyeli
· İl merkezimizde RAM ve diğer özel eğitim kurumlarının olması



Tehditler

	Politik
	· Mahallenin sosyal, kültürel ve ekonomik yapısı

	Ekonomik
	· Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

· Öğrenciler arasındaki sosyo-ekonomik farklar

	Sosyolojik
	· Aidiyet duygusunun, kamu malı görgüsünün geliştirilememesi
· Toplumda sayısı artmakta olan bölünmüş aileler

	Teknolojik
	· Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

· Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı nedeniyle iletişimin bozulması

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

· İlkokullarda beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar normlarının bulunmayışı

	Ekolojik
	· Okul-veli–öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 

· Okul yolunun öğrenci güvenliği için tehlike arz etmesi

· Okulda bir güvenlik personelinin olmayışı.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	6
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
İnebolu Mustafa Şerbetci İlkokulu olarak bizler, demokratik, çağdaş laik eğitim hizmetini öğrencilerimize sunarak ne istediğini bilen, kendisi ile barışık, bilgi ve becerilerle donanımlı, zihinsel, duygusal ve bedensel potansiyelini tüm insanlık için kullanabilen, gelişim ve değişimlere ayak uyduran, örnek öğrenciler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ
Bizler İnebolu Mustafa Şerbetci İlkokulu olarak Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alan bireyler olarak yetiştireceğimiz öğrencilerimizi ; aktif öğrenen, bilgili, kültürlü, uluslar arası bilince sahip, sorgulayan, disiplinler arası bağlantılar kurabilen, bilgi ve iletişim teknolojilerinde uzmanlaşmış, akademik ve profesyonel yaşam için eksiksiz hazırlanmış, tüm potansiyellerini bütüncül bir yaklaşımla hayat için kullanabilen mutlu, çevreci bireyler olarak yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, Anayasamızda hükmünü bulan Milli Eğitimin Temel Amaçlarına uygun bireyler yetiştirmektir.
2. Okul, veli, öğrenci ve çevre arasındaki iş birliğini en üst seviyelere taşımaktır.

3. Yeniliklere açık, kültürlü ve ahlaklı bireyler yetiştirmektir.

4. Öğrencilerimizin; kendi kararlarını alabilmelerini, eleştirel düşünebilmelerini ve öz değerlendirme yapabilmelerini sağlamaktır.

5. Türkçeyi doğru kullanan bireyler yetişmesini sağlamaktır.

6. Öğrencilerimizin akademik, kültürel ve sportif başarısının artırılmasını sağlamaktır.

7. Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışını benimsemektir.

8. İşbirliğine, paylaşımcılığa ve ekip ruhuna inanırız.

9. Planlı çalışmayı önemseriz.

10. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyenleri destekleriz.

11. Paydaşlarımızla iletişime önem veririz.
12. Değişime ve sürekli gelişime inanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Stratejik Amaç 1: 

· Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.       

  ***  Bireylerin  temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  kültürel farklılıkları  nedeniyle oluşabilecek dezavantajlardan  etkilenmeden, adil  ve eşit  bir şekilde katılımını ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

*** Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımının arttırılması ve bu eğitimini tamamlamasını sağlamak

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

· Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.       

  ***  Bireylerin  temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  kültürel farklılıkları  nedeniyle oluşabilecek dezavantajlardan  etkilenmeden, adil  ve eşit  bir şekilde katılımını ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

*** Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımının arttırılması ve bu eğitimini tamamlamasını sağlamak

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı (5 yaş) (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.e.
	İlkokul net okullaşma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	    Hatice EREN
 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
İlkokullar İçin

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…)

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.2
	Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf)
	70
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	19
	19
	19
	19
	1
	19

	PG.2.1.4
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	%85
	%90
	%10
	%1
	%1
	%100

	PG.2.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek desteklenecektir.
	Hatice EREN

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	Hatice EREN

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.
	Öğretmenlerin EBA ve ÖBA kullanmaları teşvik edilecektir.
	Hatice EREN

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	4.
	Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Dönem Sonları

	5.
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Hatice EREN

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	6.
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	Hatice EREN

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.2.1.2
	Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinliklere katılan öğrenci oranı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.1.3
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı
	120
	150
	170
	200
	220
	240

	PG.2.1.4
	Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.5
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Okul idaresi ve kulüp öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	2
	Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri 
	İkinci dönem ağırlıklı

	3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.
	Değerler Kulübü Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	5
	Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri 
	Her ayın son haftası

	6
	Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır.
	Milli Eğitim Bakanlığı ve Gençlik ve Spor Bakanlığı işbirliğiyle
	Mayıs ayı

	7
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Hatice EREN

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	8
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda kursların planlanması
	 Okul idaresi
	Eylül-Ekim ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Performans Göstergeleri

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

Ödül alan personel oranı

Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı

Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı

C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı

Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı

Öğretmen memnuniyet oranı
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.2
	Hizmet içi eğitimlere katılan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Başarı belgesi ile ödüllendirilen personel sayısı
	2
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.3.1.4
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.5
	Destek Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	6
	7
	8
	9
	10
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	3.1.3
	Destek eğitim ve egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)

Performans göstergeleri

Şube başına düşen öğrenci sayısı

Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktarı

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek

Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yapılan seminer ve eğitim sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.2
	Okulum Temiz Sertifika Sayısı (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısı
	250
	260
	270
	280
	290
	300

	PG.3.1.5
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	10
	15
	20
	25
	25
	25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	Okul İdaresi
	Genel

	3.1.2
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.


	Okul İdaresi
	Eylül-Ekim Ayı

	3.1.3
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Okul İdaresi ve sınıf öğretmenleri
	Ekim-Kasım Ayı

	3.1.4
	Okulumuzun katıldığı Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projelerinin kriterleri sürekli izlenerek gerekleri yerine getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Genel


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028  Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Özel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500
	500
	500
	500
	500
	2500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
İzleme Ve Değerlendirme Tablosu

	İZLEME DEĞERLENDİRME
DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Birinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde 
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun kurum müdürüne sunulması 
	Ocak-Temmuz dönemi 

	İkinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar 
	Gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması 
	Bir yıllık dönem 


EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

ÖĞRETMEN ANKET FORMU
          Mustafa Şerbetci İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı (2024-2028) ''Öğretmen Görüş Değerlendirmeleri Anket Formu''
          Mustafa Şerbetci İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır.Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim

Emrullah ARSLAN

     Okul Müdürü

Katılımcı Sayısı :19
	Maddeler
	Katılma Derecesi

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	19
	0
	0
	0
	0

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	19
	0
	0
	0
	0

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	18
	1
	0
	0
	0

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	17
	2
	0
	0
	0

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	15
	4
	0
	0
	0

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	19
	0
	0
	0
	0

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	18
	1
	0
	0
	0

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	19
	0
	0
	0
	0

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	18
	1
	0
	0
	0

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	17
	2
	0
	0
	0

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	19
	0
	0
	0
	0

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	15
	4
	0
	0
	0

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	19
	0
	0
	0
	0


ÖĞRENCİ ANKET FORMU

          Mustafa Şerbetci İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı (2024-2028) ‘’Öğrenci Görüş Değerlendirmeleri Anket Formu’’
          Mustafa Şerbetci İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim

Emrullah ARSLAN

     Okul Müdürü

Katılımcı Sayısı:20

	Maddeler
	Katılma Derecesi

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	15
	1
	2
	1
	0

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum
	17
	1
	1
	1
	0

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	18
	1
	1
	0
	0

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	19
	1
	0
	0
	0

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	12
	4
	4
	0
	0

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	11
	3
	4
	2
	0

	Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	15
	2
	3
	0
	0

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	17
	1
	1
	1
	0

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	15
	1
	2
	1
	0

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	10
	3
	2
	2
	3

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	14
	3
	1
	2
	0


VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ FORMU

          Mustafa Şerbetci İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı (2024-2028) ‘’Veli Görüş Değerlendirmeleri Anket Formu’’
          Mustafa Şerbetci İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim

Emrullah ARSLAN

     Okul Müdürü

Katılımcı Sayısı:20
	Maddeler
	Katılma Derecesi

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileri ile rahatlıkla konuşabiliyorum.
	20
	0
	0
	0
	0

	Okul öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	16
	3
	1
	0
	0

	Veli açısından bilinmesi gereken bilgiler zamanında ilan edilir.
	15
	2
	3
	0
	0

	Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım.
	17
	1
	1
	1
	0

	Öğrencim ders çalışma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir.
	13
	2
	2
	3
	0

	Sınıf velileri arasında yeterli iletişim var.
	12
	4
	2
	2
	0

	Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.
	15
	3
	1
	1
	0

	Öğrencim okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir.
	18
	1
	1
	0
	0

	Ders aralarında öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir.
	19
	1
	0
	0
	0


MUSTAFA ŞERBETCİ İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Mustafa Şerbetci İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı İnebolu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.

“Mustafa Şerbetci İlkokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum”

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Emrullah ARSLAN 
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Hatice EREN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Özlem KESKİN
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Sibel KARABULUT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Sevda SOĞANCI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
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T.C

İNEBOLU KAYMAKAMLIĞI

Mustafa Şerbetci İlkokulu Müdürlüğü
          Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

         “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve  ölçülebilir  hedefler  saptamak,  performanslarını  önceden  belirlenmiş  olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  denilmektedir.

          Bakanlığımız, Türk  eğitim  sistemini  düzenleyen   mevzuat  ile  birlikte,   eğitim sistemi  için  referans  bir  politika  belgesi  niteliğinde  olan  ve  Türkiye’nin  AB vizyonuna uygun  olacak  şekilde  hazırlanan  “Millî  Eğitim  Bakanlığı 2024-2028  Stratejik  Planı”  Bakan Onayı ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur

Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.
          Bakanlığımız Stratejik Planı (2024-2028) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi Genelge ile uygun görülmüştür.

          Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır.

          Makamlarınızca da uygun  görüldüğü  takdirde,  2024-2028   yıllarını  kapsayan Mustafa Şerbetci İlkokulu Müdürlüğü   Stratejik   Planı’nın   uygulamaya   konulmasını  olurlarınıza arz ederim.                                                                                                                                               
                                                                                                                                  
Emrullah ARSLAN
Okul Müdürü
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Hakan CİVELEKOĞLU
İlçe Milli Eğitim Müdür V.
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